Syllabus de 'EOUER31: Contrdle de gestion

Licence (Mention)

Licence en Sciences de gestion - Mention : Management

Parcours
(Spécialité)

Licence en Sciences de gestion - Mention : Management

Intitulé de 'UE

Contréle de gestion

Intitulé de ’'ECUE

Controle de gestion

Volume horaire

42h de cours et 21h de TD

Nombre de crédits | 5
Coefficient 2,5
Semestre 6

Cible (filiere et
niveau)

3%me année Licence en Sciences de gestion - Mention : Management

Pré-requis

Fondamentaux de la comptabilité
Processus de gestion et de controle

Les fondamentaux du management

Description et
objectif

Saisir I'importance de la fonction du contrdle de gestion pour la

gestion et les effetsnégatifs que provoque sa négligence

Maitriser les maniéres d’organiser cette fonction au de sein de
I'organisation

Etre capable d’assurer I'articulation de cette fonction avec les autres

fonctions del’organisation

Objectifs et Acquis
d’apprentissage
(Lo)

-Situer la fonction de contréle de gestion dans I’ensemble du systeme de
gestion de I'organisation

-Identifier les différentes sous-fonctions de la fonction du contréle de gestion
-Se familiariser avec certaines techniques de contrdle de gestion

-Se faire une idée sur certaines des nouvelles approches des outils de contréle
de gestion




Plan
sommaire/détaillé

Chapitre | Controle de gestion : Histoire, contenu et mise en ceuvre

Section | : I'évolution du concept de contrdle Section Il : qu’est- ce que le
contrble de gestion Section Il : Les différentes approches de contrdle Section IV
: La procédure de contréle de gestion Section V: Le métier du contréleur de
gestion

Chapitre Il Le systéme budgétaire

Section | : Objectifs du systéme budgétaire Section Il : Nature et hiérarchie des
budgets Section Il :le budget de ventes

Section IV :Le budget des approvisionnements Section V: La synthése
budgétaire
Chapitre lll Les outils de contréle de gestion : Analyse et contrble

Section | : les centres de responsabilités et les prix de cession interne Section Il :
le contréle par I'analyse des écarts

Section Ill : L'analyse par le compte de surplus de productivité globale
Chapitre IV La mise en place du tableau de bord et le pilotage de la performance
Section | : Principes de conception

Section Il : Les instruments du tableau de bord Section Il : Evolution des rbles
du tableau de bord Le tableau de bord prospectif

Régime d’évaluation mixte :

Evaluation e 30% contrdle continu.
e 70% examen final.
Profil du Spécialiste du contréle de gestion
formateur
Henri Bouquin, 1986, le contréle de gestion, PUF.
Henri Bouquin, Les fondements du contrélede gestion,
Collection Que sais-je ? N°2892, PUF, 1994 * -
RN Anthony, 1988, la fonction contrdle de gestion, Publi-
Union - H Loning & Y Pesqueux, 1998, le contréle de
Références gestion, Dunod

bibliographiques

Robert Teller, Le contréle de gestion, Editions Management
et Société, 1999 * - Comptes et récitsde la performance, P.
Lorino, Editions d’organisation, 1995

Questions de controle, L. Collins, PUF, 1999 - Controle de
gestion, M. Gervais, Economica, 5eédition, 1997

2/2




