
Syllabus de l’ECUEF621 : Management stratégique 

Licence (Mention) Licence en Sciences de gestion - Mention : Management 

Parcours 
(Spécialité) 

Licence en Sciences de gestion - Mention : Management 

Intitulé de l’UE Management stratégique 

Intitulé de l’ECUE Management stratégique 

Volume horaire 42h de cours et 21h de TD 

Nombre de crédits 5 

Coefficient 2,5 

Semestre 6 

Cible (filière et 
niveau) 

3ème année Licence en Sciences de gestion - Mention : Management 

Pré-requis  

Description et 
objectif 

Connaître le vocabulaire du management stratégique, la démarche de 
l’analyse stratégique, les outils du diagnostic stratégique et connaitre 
les différents types de stratégies. 

Savoir collecter les informations utiles à la réalisation d’un diagnostic 
stratégique, manipuler et exploiter les outils du diagnostic stratégique, 
Savoir appliquer la démarche stratégique à un cas d’entreprise et savoir 
proposer une solution stratégique et prendre une décision stratégique 
Savoir conduire une étude stratégique, piloter un projet en lien avec la 

conduite d’une analyse stratégique au sein d’une entreprise et savoir 

conduire un entretien 

Objectifs et Acquis 
d’apprentissage 
(LO) 

- Maitriser les fondements de la réflexion stratégique 
- Comprendre l’analyse stratégique 
- Connaitre les principaux outils du diagnostic stratégique 
- Saisir les différentes orientations stratégiques 



Plan 
sommaire/détaillé 

CHAPITRE I : Introduction à la stratégie d’entreprise 

Section 1 –La stratégie : définition et concepts de base 

Section 2 – La planification stratégique et le management stratégique 

Section 3 – Les théories à l’origine du management stratégique 

CHAPITRE II : La segmentation stratégique 

Section 1 - La méthodologie de segmentation 

Section 2 - Les critères de segmentation 

Section 3 - Les difficultés de la segmentation 

CHAPITRE III : Le diagnostic stratégique 

Section 1 - Le diagnostic externe : l'analyse de l'environnement 

Section 2 - Le diagnostic interne : l'analyse de la capacité stratégique de 

l'entreprise 

Section 3 - La synthèse SWOT 

CHAPITRE IV : Le choix d’une stratégie générique 

Section 1 - La domination par les coûts 

Section 2 - La différenciation de l’offre 

Section 3 - La concentration 

Section 4 - La stratégie hybride 

Section 5- La stratégie d’océan bleu 

CHAPITRE V : Le diagnostic stratégique d’un portefeuille d’activité 

Section 1 - La matrice du Boston Consulting Group (BCG) 

Section 2 - La matrice Arthur D. Little (ADL) 

Section 3 - La matrice McKinsey 

Section 4 - La grille comparative des trois matrices 

CHAPITRE VI : Le choix d’une stratégie de développement de l’entreprise 

Section 1 - La spécialisation 

Section 2 - La diversification 

Section 3 - Les modes de croissance 

Section 4- Les manœuvres stratégiques 

Evaluation 

Régime d’évaluation mixte : 

• 30% contrôle continu. 
• 70% examen final. 

Profil du 
formateur 

Spécialiste du management stratégique 
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